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Der Beirat im Mittelstand

Errichtung — Professionalisierung — Aufgaben — Nutzen

Ziel

Ein richtig besetzter, kompetenter und verantwortungsvoller Beirat kann, insbesondere in schwierigen Zeiten, fir ein
Unternehmen wesentlich zum Unternehmenserfolg und der nachhaltigen Unternehmensentwicklung beitragen.

Er unterstitzt bei strategischen Uberlegungen, er kontrolliert und hinterfragt die Entscheidungen des Managements
und bringt sein Wissen, seine Erfahrung und seine Kontakte in das Unternehmen ein.

Das gilt besonders im Familienunternehmen. Hier Gbernimmt der Beirat noch weitere Aufgaben. Er kann Mittler
zwischen den Generationen sein, zwischen aktiven und nicht aktiven Gesellschaftern oder zwischen Eigentimern und
Fremdmanagement. In einigen Féllen sollte die Familie darin vertreten sein, in anderen Fallen ist besser davon abzusehen.
Entscheidend fur Erfolg oder Misserfolg des Beirats ist, ob die richtigen Rahmenbedingungen geschaffen werden. Dazu
dient ein strukturiertes Vorgehen. Es beginnt mit der Analyse der eigenen Erwartungen, dem Abgleich mit den Gestal-

tungsmoglichkeiten und der Gestaltung des individuellen Konstrukts. Nutzen, Aufgaben, Kompetenzen und Fragen
der Besetzung leiten sich daraus denklogisch ab. SchlieBlich bedarf es einer professionellen Arbeitsweise.
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Referenten

Dr. Arno Lehmann-Tolkmitt
Rechtsanwalt, Abtei-
lungsdirektor

Family Affairs, Hauck &
Aufhauser Finance

i Management GmbH,

‘ Munchen.

Praxisbeitrag durch einen erfahrenen
Unternehmer und Beirat.

Teilnehmerkreis

Unternehmer oder Geschaftsfuhrer, die
einen Beirat einrichten, Beirate, die
seine Arbeitsweise professionalisieren
mochten und Familienmitglieder, die
seine Funktionsweise verstehen
mochten.

Termin/Veranstaltungsort
29. April 2010, Frankfurt/M.,
Hotel Savigny

Zeitrahmen
9.00 bis 17.00 Uhr

Teilnahmegebiihr

€ 895,— zzgl. MwsSt.

10 % Rabatt fur Abonnenten
.Der Aufsichtsrat”

Der Aufsichtsrat
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Anmeldung Antwortfax an (0 69) 24 24 47 69

Seminar

Termin

Vor-/Nachname

Position

Abteilung

E-Mail*

Firma

StraBe/Postfach

PLZ/Ort

Telefon*

Telefax

Datum/Unterschrift

*Mit Angabe von E-Mail-Adresse und Telefon-Nummer erklére ich mich
einverstanden, dass mich die Handelsblatt-Gruppe Uber diese und weitere
Veranstaltungen per E-Mail/telefonisch informiert.

Datenschutz

Sie konnen der Verarbeitung oder Nutzung lhrer Daten

fur Zwecke der Werbung jederzeit bei der Fachverlag der
Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH — WSF Wirtschaftsseminare,
Eschersheimer LandstraBe 50, 60322 Frankfurt am Main,

Tel.: (069) 24 24 47 50, Fax: (069) 24 24 47 69,

E-Mail: info@wirtschaftsseminare.de (verantwortlich i.S.d. BDSG)
widersprechen.

Unterlagenbestellung

Sollten Sie an einer unserer Veranstaltungen nicht teilnehmen
kdénnen, so haben Sie die Moglichkeit, die Unterlagen kauflich zu
erwerben. Nahere Informationen erhalten Sie telefonisch unter

(069) 24 24 47 50 oder per E-Mail unter info@wirtschaftsseminare.de.
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Abonnenten profitieren von
Sonderkonditionen!

Abonnierte Zeitschrift im Fachverlag der Verlagsgruppe
Handelsblatt

Abo-Nummer/Mitgliedsnummer

Ich méchte bereits bei dieser Seminarbuchung sparen
und abonniere folgende Zeitschrift aus der Fachverlag der
Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH:

DER BETRIEB (Jahresvorzugspreis € 378,— inkl. MwSt. und Vers.)
CORPORATE FINANCE (Jahresvorzugspreis € 456,— inkl. MwsSt. u. Vers.)
KOR (Jahresvorzugspreis € 240, inkl. MwSt. und Vers.)

Der Aufsichtsrat (Jahresvorzugspreis € 252, inkl. MwSt. und Vers.)

Datum/1. Unterschrift (zur Bestellung)

Widerrufsgarantie: Diese Bestellung wird erst wirksam, wenn nicht
binnen 2 Wochen nach Absendung der Bestellung schriftlich bei der
Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, Vertrieb, Kasernen-
str. 67, 40213 Dusseldorf widerrufen wird. Zur Wahrung der Frist gentigt
die rechtzeitige Absendung des Widerrufs.

Datum/2. Unterschrift (zum Widerruf)
Teilnahmebedingungen:

Teilnahmegebiihr

Dieser Betrag enthélt die Kosten fur die Veranstaltung, Ver-
anstaltungsunterlagen, Mittagessen, Kaffeepausen sowie
Erfrischungsgetranke. Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten
Sie eine Anmeldebestatigung und Rechnung, die Sie bitte bis
30 Tage vor Veranstaltungsbeginn begleichen.

Stornierung

Bei schriftlicher Stornierung bis 4 Wochen vor Veranstaltungs-
beginn fallen 50,— Euro Bearbeitungsgebuhr p.P. an. Danach
wird die gesamte Teilnahmegebiihr ohne Umsatzsteuerbelas-
tung fallig. Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemel-
deten Teilnehmers kostenfrei moglich. Storniert die Fachverlag
der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH eine Veranstaltung,
wird die Teilnahmegebuhr zuritickerstattet. Weitere Anspriiche
kénnen nicht geltend gemacht werden.

Umbuchung

Das Umbuchen auf einen anderen Termin ist einmalig gegen
eine Bearbeitungsgebihr von 50,- Euro méglich.
Hotelbuchung

Zimmerbuchungen nehmen Sie bitte unter dem Stichwort
AWSF” als Selbstzahler vor. Bitte beachten Sie, dass Sonder-
konditionen zeitlich begrenzt sind und i.d.R. bis 4 Wochen

vor Veranstaltungsbeginn Gultigkeit haben.

Verschiedenes

Versicherungsschutz fur eingebrachte Gegenstande besteht
seitens Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH -
WSF Wirtschaftsseminare nicht.
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