Info-Telefon: 069/24244750

Intensivkurs Controlling

Systeme und Prozesse im strategischen und operativen Controlling

Ziel

Dieser Intensivkurs gibt einen grundlegenden Uberblick Gber die aktuellen Entwicklungen sowie die Systeme und

Prozesse im operativen und strategischen Controlling.

Inhalte

1. Tag

l. Controlling als Leitidee der
Unternehmensfiihrung

¢ Systemisch-ganzheitliche Steuerung als
FUhrungsherausforderung

e Wettbewerbsintensitat als Steuerungs-
Impact

1l. Controlling - state of the art -

¢ Planung, Kontrolle und Information als
Grundelemente

e Abweichungen als Impuls zur Steuerung
und als Chance zur permanenten
Verbesserung

¢ Selbst-Controlling zur Realisierung der
lernorientierten Unternehmung

¢ Managementfunktion und Fihrungs-
konzeption

11l. Controlling: Aufbau und Einordnung
im Unternehmen

¢ Organisatorische Alternativen

e Position und Aufgabe des Controllers

e Kompetenzen des Controllers

* Funktionales Controlling zur Steuerung
von Bereichen

¢ Institutionales Controlling zur Berulck-
sichtigung von Branchenspezifika

IV. Ausrichtung des Controllings

e Strategisches Controlling zur nachhalti-
gen Sicherung der Existenzberechtigung

¢ Operatives Controlling zur aktuellen
Existenzsicherung

V. ,House of Strategy”

e Unternehmen strategisch ausrichten,
positionieren und profilieren

e Strategien erfolgreich kommunizieren
und steuern

¢ Welche Potenziale und Kernkompeten-
zen sind erforderlich?

¢ Welche Strategien sind erfolgreich?

VI. Strategisches Lernen mit Scorecards
und Strategy maps
e Grundstruktur der Balanced Scorecard
e Scores fur die einzelnen Perspektiven
e Fokussierung durch die Gestaltung von
Strategy maps
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2. Tag

l. Unternehmensgesamtplanung als
Erfolgsgarant

¢ Ziele und Wirkungsmechanismen der
Planung

¢ Integration von Teilpldnen: Wie und mit
welcher Intensitat?

Il. Moderne Ansatze zur Unternehmens-
planung
¢ Beyond Budgeting/Better Budgeting/
Advanced Budgeting

111. Fallbeispiele zum operativen Controlling
e Fallstudien zur Unternehmensplanung
¢ Vorstellung entsprechender IT-Lésungen

IV. Wertsteigerung als Unternehmensziel
¢ Shareholder Value — Ansétze im Vergleich
® Gesamtkapitalkosten als Mindestrendite

V. Reporting

¢ Neue Anforderungen an ein internes
Reportingsystem

* Rating/Basel II/KonTraG

® Gestaltung eines internen Reporting-
systems

¢ Management-Information-Systeme/
Standard-, Abweichungs- und
adhoc-Berichte/One Page Information/
Management Cockpit

¢ Wertorientierte Kennzahlen zur
Unternehmenssteuerung

3. Tag

I. Aktuelle Kontrollsysteme

e Harmonisierung des externen und
internen Rechnungswesens

¢ Kalkulation von Produkten und
stellenorientierte Wirtschaftlichkeits-
betrachtung

¢ Interne Steuerung durch Process
und Target Costing

¢ Abweichungsanalysen mit Plankosten-
rechnungen

1. Fallbeispiele zum operativen
Controlling I1
¢ Kosten- und Leistungsrechnung

Praxisbericht zur Umsetzung eines

umfassenden Controlling-Systems

® Operative Ansatze/Strategische
Instrumente/Organisatorischer Aufbau
und Eingliederung

Eine Veranstaltung von:

Referenten

Prof. Dr. Volker Steinhiibel
Geschaftsfuhrer der Institut far Control-
ling Prof. Dr. Ebert GmbH und war
Hochschullehrer an der FH Riedlingen.
Frank Monien

Partner der Institut ftr Controlling

Prof. Dr. Ebert GmbH in NUrtingen.
Michael Kempf

Leiter Controlling der GAG Immobilien
AG in KoIn. Zuvor Abteilungsleiter
kaufméannisches Bestandsmanagement.
Dieter Buchdrucker

Seniorberater der Institut ftr Controlling
Prof. Dr. Ebert GmbH in Nurtingen.

Teilnehmerkreis

Fach- und Fuhrungskrafte aus allen
betrieblichen Funktionsbereichen, die
bereits Gber Vorkenntnisse verfiigen
und sich einen umfassenden, vertiefen-
den Uberblick Gber das Thema Control-
ling verschaffen mochten. Vorstande
und Geschéaftsfihrung sind zur Reali-
sierung eines fihrungsorientierten
Controllings ebenfalls angesprochen.

Termin/Veranstaltungsort
03. - 05. Mai 2010, Frankfurt/M.,
Lindner Congress Hotel

Zeitrahmen

Tag 1: 9.15 bis 17.00 Uhr
Tag 2: 9.00 bis 17.00 Uhr
Tag 3: 9.00 bis 16.00 Uhr

Teilnahmegebiihr
€ 1.795,- zzgl. MwsSt.
10 % Rabatt fur Abonnenten ,,DER BETRIEB”
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Anmeldung Antwortfax an (0 69) 24 24 47 69

Seminar

Termin

Vor-/Nachname

Position

Abteilung

E-Mail*

Firma

StraBe/Postfach

PLZ/Ort

Telefon*

Telefax

Datum/Unterschrift

*Mit Angabe von E-Mail-Adresse und Telefon-Nummer erklére ich mich
einverstanden, dass mich die Handelsblatt-Gruppe Uber diese und weitere
Veranstaltungen per E-Mail/telefonisch informiert.

Datenschutz

Sie konnen der Verarbeitung oder Nutzung lhrer Daten

fur Zwecke der Werbung jederzeit bei der Fachverlag der
Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH — WSF Wirtschaftsseminare,
Eschersheimer LandstraBe 50, 60322 Frankfurt am Main,

Tel.: (069) 24 24 47 50, Fax: (069) 24 24 47 69,

E-Mail: info@wirtschaftsseminare.de (verantwortlich i.S.d. BDSG)
widersprechen.

Unterlagenbestellung

Sollten Sie an einer unserer Veranstaltungen nicht teilnehmen
kdénnen, so haben Sie die Moglichkeit, die Unterlagen kauflich zu
erwerben. Nahere Informationen erhalten Sie telefonisch unter

(069) 24 24 47 50 oder per E-Mail unter info@wirtschaftsseminare.de.

PasN

INFOPOST

Ein Service der Deutschen Post

ALLEMAGNE  Port payé
Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH

WSF Wirtschaftsseminare
Eschersheimer Landstra3e 50
60322 Frankfurt am Main Wirtschaftsseminare
Telefon: 069 /24 24 47 50
info@wirtschaftsseminare.de

Telefax: 069 /24 24 47 69
www.wirtschaftsseminare.de

Abonnenten profitieren von
Sonderkonditionen!

Abonnierte Zeitschrift im Fachverlag der Verlagsgruppe
Handelsblatt

Abo-Nummer/Mitgliedsnummer

Ich méchte bereits bei dieser Seminarbuchung sparen
und abonniere folgende Zeitschrift aus der Fachverlag der
Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH:

DER BETRIEB (Jahresvorzugspreis € 378,— inkl. MwSt. und Vers.)
CORPORATE FINANCE (Jahresvorzugspreis € 456,— inkl. MwsSt. u. Vers.)
KOR (Jahresvorzugspreis € 240, inkl. MwSt. und Vers.)

Der Aufsichtsrat (Jahresvorzugspreis € 252, inkl. MwSt. und Vers.)

Datum/1. Unterschrift (zur Bestellung)

Widerrufsgarantie: Diese Bestellung wird erst wirksam, wenn nicht
binnen 2 Wochen nach Absendung der Bestellung schriftlich bei der
Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, Vertrieb, Kasernen-
str. 67, 40213 Dusseldorf widerrufen wird. Zur Wahrung der Frist gentigt
die rechtzeitige Absendung des Widerrufs.

Datum/2. Unterschrift (zum Widerruf)
Teilnahmebedingungen:

Teilnahmegebiihr

Dieser Betrag enthélt die Kosten fur die Veranstaltung, Ver-
anstaltungsunterlagen, Mittagessen, Kaffeepausen sowie
Erfrischungsgetranke. Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten
Sie eine Anmeldebestatigung und Rechnung, die Sie bitte bis
30 Tage vor Veranstaltungsbeginn begleichen.

Stornierung

Bei schriftlicher Stornierung bis 4 Wochen vor Veranstaltungs-
beginn fallen 50,— Euro Bearbeitungsgebuhr p.P. an. Danach
wird die gesamte Teilnahmegebiihr ohne Umsatzsteuerbelas-
tung fallig. Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemel-
deten Teilnehmers kostenfrei moglich. Storniert die Fachverlag
der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH eine Veranstaltung,
wird die Teilnahmegebuhr zuritickerstattet. Weitere Anspriiche
kénnen nicht geltend gemacht werden.

Umbuchung

Das Umbuchen auf einen anderen Termin ist einmalig gegen
eine Bearbeitungsgebihr von 50,- Euro méglich.
Hotelbuchung

Zimmerbuchungen nehmen Sie bitte unter dem Stichwort
AWSF” als Selbstzahler vor. Bitte beachten Sie, dass Sonder-
konditionen zeitlich begrenzt sind und i.d.R. bis 4 Wochen

vor Veranstaltungsbeginn Gultigkeit haben.

Verschiedenes

Versicherungsschutz fur eingebrachte Gegenstande besteht
seitens Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH -
WSF Wirtschaftsseminare nicht.
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